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Aan het bestuur van
Stichting de Betovering

Rijswijk, 19 april 2023
Briefnummer: 20230355/1117/EL

Opdracht 

Wij hebben de opdracht gekregen de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting de
Betovering te 's-Gravenhage te controleren.

Onze controleverklaring is hieronder opgenomen. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting de Betovering te 's-Gravenhage gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting de Betovering per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.
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De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting de Betovering zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en het bestuur voor de jaarrekening
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening RJk C1
Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
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doorbreken van de interne beheersing;
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
- het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht
in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit
niet langer kan handhaven;
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rijswijk, 19 april 2023

Lucro accountancy B.V.

E.M.L. Looije MSc RA                                                          
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Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 25 mei 2000 is Stichting de Betovering per genoemde datum opgericht. De
statuten zijn op 25 februari 2015 geactualiseerd.

Activiteiten

Stichting de Betovering laat zoveel mogelijk kinderen in hun vrije tijd actief en receptief genieten van
kwalitatief hoogwaardig werk van professionele kunstenaars en laat hen de kracht van de
verbeelding ervaren. Stichting de Betovering wil hiermee bijdragen aan de ontwikkeling van een zo
breed mogelijk samengestelde groep kinderen.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers zijn opgenomen conform de jaarrekening van voorgaand boekjaar. 
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Resultaten 

Bespreking van de resultaten

Realisatie
2022

Budget
2022

Realisatie
2021

€ % € % € %
Baten 483.158 100,0 583.915 100,0 629.215 100,0

Beheerkosten 203.279 42,1 135.485 23,2 128.745 20,5
PR en promotiekosten 78.510 16,2 138.231 23,7 118.776 18,9
Uitvoeringskosten 275.582 57,0 310.199 53,1 259.594 41,3

Totaal van som der kosten 557.371 115,3 583.915 100,0 507.115 80,7

Totaal van netto resultaat -74.213 -15,3 - - 122.100 19,3

Het jaar 2022 was een jaar als voorheen qua festiviteiten maar er is veel veranderd door Corona. Zo zijn
er veel minder theaters bezocht tijdens de festival week. Deze trend is merkbaar in de hele branche.
Hierdoor zijn de recette inkomsten aanzienlijk gedaald ten opzichte van de pre-Corona periode.

De jaren 2020 en 2021 zijn door de coronapandemie niet goed vergelijkbaar met de jaren tot en met
2019. In 2020 werd het festival afgelast, werden de subsidies behouden en vervielen de recettes en een
groot deel van de uitvoeringskosten. In 2021 ging het festival in aangepaste vorm door en werd, naast
de gebruikelijke subsidies en recettes, ook ongevraagd een bijdrage van € 93.300 ontvangen uit
coronasteunmaatregelen van de rijksoverheid.
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Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2022 31-12-2021
€ % € %

Activa

Vorderingen 82.153 61,6 128.074 58,3
Liquide middelen 51.189 38,4 91.492 41,7

133.342 100,0 219.566 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 99.132 74,3 173.345 78,9
Kortlopende schulden 34.210 25,7 46.221 21,1

133.342 100,0 219.566 100,0

Kengetallen

Solvabiliteit

2022
%

2021
%

2020
%

2019
%

2018
%

Stichtingsvermogen� � �S�ch�ngs ver mo
Totaal vermogen

x 100 74,3 78,9 62,3 59,6 69,7

De solvabiliteitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen
op lange termijn te voldoen.
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Bestuursverslag

Het Coronavirus had twee jaar lang een grote impact op de activiteiten van onze stichting. In verslagjaar
2022 konden gelukkig alle festivaldagen weer worden ingevuld. Echter, de naweeën van het virus waren
bij ook ons nog goed te merken in de minder goed gevulde zalen en in ons programma-aanbod met een
minder groot internationaal aandeel in de programmering dan voorheen het geval was. 

De Betovering 2022 was het laatste festival dat onder leiding van Suzanne Verboeket tot stand kwam.
Na maar liefst 16 jaar nam zij per 1 september 2022 afscheid als directeur. Tijdens haar directeurschap is
De Betovering uitgegroeid tot een niet meer weg te denken internationaal kunstfestival voor de jeugd in
Den Haag. Haar opvolger, Miriam Duiker, heeft met het team het al samengestelde festival tot
uitvoering gebracht en afgerond. Ook dit team bestond uit grotendeels nieuwe mensen (voorjaar 2022).
Dankzij een goed bijgehouden archief en het toepassen van een gedegen ontwikkelde jaarplanning
konden zij de bedrijfsvoering prima voortzetten.  

Het festival werd gehouden van 21 tot en met 29 oktober 2022. Met 20.215 bezoekers op 57 locaties, en
2463 kinderen die meededen aan de Culturele Spelen, en met 414 voorstellingen en workshops, spreken
wij van een succesvolle terugkomst van het festival. Ook financieel hebben we het jaar 2022 goed
afgesloten. De onverminderde steun van onze subsidiënt de gemeente Den Haag en het Fonds
Podiumkunsten hebben hieraan bijgedragen, evenals de steun van een aantal grote en minder grote
fondsen.  

Dankzij de Coronasteun van het Fonds Podiumkunsten konden wij een flink aantal projecten uitvoeren
of extra input geven. In de zomer was dat A Mile in my Shoes van Writers Unlimited. Dit prachtige
project viel buiten onze festivalperiode. Het was bedoeld voor volwassenen, maar door onze bijdrage en
bemoeienis is er ook een kindervariant ontwikkeld met kinderverhalen. Daar we in het voorjaar van
2022 nog onwetend waren over de impact van corona op ons leven in de komende herfstvakantie,
kozen wij ervoor om onze (corona-)risico’s te spreiden en daarom als De Betovering deel te nemen aan
een buitenevenement in de zomervakantie.

Een bijzonder pilotproject konden we met de coronasteun uitvoeren in twee binnentuinen in Stadsdeel
Escamp. Met een minifestival bezochten we in het eerste festivalweekend de twee tuinen waar hele
blije kinderen kennis maakten met uitdagende en creatieve workshops. Dit was zo waardevol dat we het
project in 2023 willen heel graag willen uitbouwen naar meer tuinen en inhoudelijk meer verdieping. De
drempel kan voor nieuw publiek bijna niet lager worden gelegd dan in deze vorm. Ook de Culturele
Spelen, de voorstelling ‘Aan Tafel’, een deel van Betovering TV en het Festivalcentrum (in een
voormalige botsautobaan voor Amare) konden wij mede dankzij de coronasteun inrichten en
programmeren. 
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We sluiten 2022 af met een negatief resultaat van €74.213. Het Fonds Podiumkunsten heeft ons met
haar subsidie in staat gesteld om dit verlies vanuit de bestemmingreserve voor Covid-19 te kunnen
financieren. In 2023 zullen wij het restant aan coronasteun (€ 22.750) inzetten voor een festivalcentrum
op de begane grond van Amare en het inhuren van een junior markteer. 

Voor de periode 2021-2024 heeft de gemeente een jaarlijkse subsidie toegekend, voor 2022 €191.667.
Ook het Fonds Podiumkunsten heeft voor deze periode een jaarlijkse subsidie vastgesteld, voor 2022 €
42.056. Deze subsidies worden jaarlijks geïndexeerd. De directeur geeft in het inhoudelijke jaarverslag
een uitgebreide toelichting op de activiteiten in 2022. 
Het bestuur van mening dat met de in 2022 gerealiseerde activiteiten voldaan is aan de
subsidievoorwaarden. In 2022 vonden alle bestuursvergaderingen weer live plaats. Af en toe was sprake
van extra overleg tussen directie en individuele bestuursleden. 

Onder meer is besproken: het jaarverslag, de jaarrekening en accountantsrapportage, het projectplan
2022 en de bijbehorende begroting, de swot-analyse, het functioneren en de beloning van de directeur,
de wisseling van directie, de toepassing van fairpractice en de zelfevaluatie van het bestuur. Ook de
naleving van de codes Governance Cultuur en Diversiteit & Inclusie kwamen aan de orde en de naleving
daarvan wordt in het jaarverslag toegelicht. 

De Betovering nam in 2021 en 2022 deel aan het Atana-programma waarbij vanaf januari 2022 ter
bevordering van bestuurlijke diversiteit Latifa Dardou als trainee is opgenomen in het bestuur. Per juli
2022 heeft zij zitting genomen in het bestuur. We namen afscheid van onze penningmeester Jan
Helderman. Hij is opgevolgd door Michiel Hendrix.

Het bestuur bedankt iedereen voor de grote inzet in 2022. Naast de directie en de medewerkers danken
wij natuurlijk ook de vrijwilligers, de gemeente, de fondsen, de locatiepartners, de bedrijven en de
overige financiers die ons ook in 2022 hebben gesteund. 

's-Gravenhage, 19 april 2023

Het  bestuur

Anna van der Lem, voorzitter
Maurice Haak, vice-voorzitter
Michiel Hendrix, penningmeester 
Fouzia Outmany, lid
Latifa Dardou, lid
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Balans per 31 december 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

Activa

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 1 24.197 54.278
Belastingen 2 40.156 27.463
Overige vorderingen 3 17.800 46.333

82.153 128.074

Liquide middelen 4 51.189 91.492

Totaal activazijde 133.342 219.566

Passiva
Stichtingsvermogen 5 

Continuïteitsreserve 6 76.382 80.045
Bestemmingsreserve COVID (FpK) 7 22.750 93.300

99.132 173.345

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 6.062 8.147
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

8 
6.788 -

Overige schulden 9 9.000 38.074
Overlopende passiva 10 12.360 -

34.210 46.221

Totaal passivazijde 133.342 219.566

Pagina 14

Doc ID: 00cdae32e05ccf0c1f8ec6a500658c7913045ea7



Stichting de Betovering

Staat van baten en lasten over 2022 

Realisatie
2022

Budget
2022

Realisatie
2021

€ € €
Baten 11 
Publieksinkomsten 12 87.724 132.098 100.798
Subsidies gemeente Den Haag 13 191.667 201.385 198.385
Sponsoren en zakelijke donateurs 14 10.000 14.000 14.000
Fondsen 15 103.511 216.432 166.000
Subsidies overig 16 90.256 20.000 146.232
Overige baten 17 - - 3.800

483.158 583.915 629.215

Lasten
Beheerkosten 18 203.279 135.485 128.745
PR en promotiekosten 19 78.510 138.231 118.776
Uitvoeringskosten 20 275.582 310.199 259.594

Totaal van som der kosten 557.371 583.915 507.115

Totaal van netto resultaat -74.213 - 122.100

Bestemming saldo van baten en lasten
Continuïteitsreserve 44.537 28.800
Bestemmingsreserve COVID -70.550 93.300
Bestemmingsfonds -48.200 -

-74.213 122.100

De in de budgetkolom opgenomen informatie betreft de begroting die door het bestuur is vastgesteld
op 25 februari 2022.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting de Betovering is feitelijk en statutair gevestigd op Van Limburg Stirumstraat 41, 2515 PA te 's-
Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 27189663.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting de Betovering bestaan voornamelijk uit het organiseren van het
internationale kunstfestival voor de jeugd in Den Haag.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting de Betovering zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijnen Jaarverslaggeving 640.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van de staat van baten en lasten vinden plaats op
basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen staan, voor zover niet
ander vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde en hebben een verwachte looptijd
van minder dan één jaar. 

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Onder inkomsten van de stichting wordt verstaan de ontvangen subsidies en bijdragen ter uitvoering
van de activiteiten van de stichting.
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Toelichting op de balans

Activa 

Vlottende activa
Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

1  Debiteuren
Financiele afrekening deelnemende locaties 24.197 54.278

2  Belastingen
Omzetbelasting 40.156 27.463

3  Overige vorderingen
Nog te ontvangen fondsen en subsidies 15.000 38.749
Waarborgsommen 2.532 2.532
Vooruitbetaalde kosten 216 -
Overige vordering 52 5.052

17.800 46.333

4  Liquide middelen
ING Bank N.V., rekening-courant 45.885 88.258
Rabobank, rekening-courant 4.961 2.891
ING Bank N.V., spaarrekening 93 93
Kas 250 250

51.189 91.492
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Stichting de Betovering

Passiva 

5  Stichtingsvermogen
Continuï-

teitsreserve
Bestem-

mingsreserve
COVID (FpK)

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2022 80.045 93.300 173.345
Mutatie uit resultaatverdeling -74.213 48.200 -26.013
Vrijval ten gunste van resultaat 70.550 - 70.550
Kosten ten laste van reserve - -118.750 -118.750

Stand per 31 december 2022 76.382 22.750 99.132

6  Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve is als buffervermogen bedoeld voor het kunnen opvangen van eventuele
tekorten in de exploitatierekening.

7  Bestemmingsreserve COVID (FpK)
De Bestemmingsreserve Covid is gevormd uit de aanvullende subsidie van Fonds voor Podiumkunsten.
Deze bijdrage mocht na 2021 worden besteed, bijvoorbeeld aan extra activiteiten waarbij makers en
uitvoerenden [zoals freelancers, zzp’ers] waar mogelijk aan het werk worden gehouden. De invulling
hiervan is reeds uitgevoerd in het jaar 2022.

Van de bestemmingsreserve van € 93.300 en het extra ontvangen bedrag in boekjaar 2022 inzake
COVID-19 steun ad € 48.200, is er € 118.750 geïnvesteerd in verschillende projecten welke onderstaand
zijn benoemd:
-Zomerprogramma 'A Mile in my Shoes';
-Binnentuinen project in Escamp;
-Festivalcentrum Spuiplein (inclusief alle programmering en slot);
-Natafelen / Aan Tafel tijdens het programma op Spuiplein;
-Culturele Spelen; 
-Betovering TV; 

Tevens is er € 42.056 aan de bestemmingsreseve toegevoegd vanuit het Fonds Podiumkunsten. Deze
dotatie is vervolgens deels in hetzelfde jaar gemuteerd en aangewend voor diverse projecten. Van de
bestemmingsreserve, welke is verstrekt door FPK, is een bedrag ad € 22.750 meegenomen in de
plannen voor boekjaar 2023.
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Stichting de Betovering

31-12-2022 31-12-2021
€ €

8  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen 3.351 -
Loonheffing 2.966 -
Premies sociale verzekeringen 471 -

6.788 -

31-12-2022 31-12-2021
€ €

9  Overige schulden
Accountantskosten 9.000 7.000
Gemeente Den Haag terug te betalen subsidie 2020 - 10.103
Nog verschuldigde opleidingskosten - 5.000
Nog te betalen kosten - 1.770
Te betalen vergoeding arbeidsinzet - 14.201

9.000 38.074

31-12-2022 31-12-2021
€ €

10  Overlopende passiva
Vakantiedagen 8.754 -
Vakantiegeld 3.606 -

12.360 -

Sinds 2022 is er personeel in dienst waardoor er een overlopende post vakantiegeld en vakantiedagen is
opgenomen.  
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Stichting de Betovering

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

De aard van niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen
De stichting is twee huurverplichtingen voor bedrijfsunits aangegaan. 
* 1 voor een bedrag van circa € 4.000 per jaar. Deze huurverplichting is voor onbepaalde tijd met
opzeggingstermijn van 6 maanden.  
* 2 voor een bedrag van circa € 5.400 per jaar. Deze huurverplichting is voor onbepaalde tijd met
opzeggingstermijn van 3 maanden.  

Tevens is er een huurverplichting voor opslagruimte voor een bedrag van circa € 4.350 per jaar. De
huurverplichting is voor onbepaalde tijd met opzeggingstermijn van 15 dagen. 
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Stichting de Betovering

Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
11  Baten
Subsidies gemeente Den Haag 191.667 198.385
Fondsen 103.511 166.000
Subsidies overig 90.256 146.232
Publieksinkomsten 87.724 100.798
Sponsoren en zakelijke donateurs 10.000 14.000
Overige baten - 3.800

483.158 629.215

12  Publieksinkomsten
Recettes 83.627 93.700
Overige publieksinkomsten 4.097 7.098

87.724 100.798

De publieksinkomsten uit recettes betreffen de som van door bezoekers betaalde entreegelden voor
onderdelen van het festival waar entreegelden werden gevraagd. Tijdens het festival zijn er eveneens
evenementen georganiseerd die gratis toegankelijk waren voor het publiek. 

De entreegelden zijn grotendeels geïnd door de organiserende locaties. Goed is te zien dat de recettes
afnemen. Deze trend is zichtbaar in de gehele branche. 

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
13  Subsidies gemeente Den Haag
Gemeente Den Haag OCW Kunstenplan ABBA/VL/25937 181.667 178.385
Gemeente Den Haag Wijkbudget Escamp  ABBA/VL/38364 - 10.000
Gemeente Den Haag Investeren in Cultuur ABBA/VL/38927 10.000 10.000

191.667 198.385

Voor de periode 2021-2024 heeft de gemeente een jaarlijkse subsidie toegekend. Inclusief
inflatiecorrectie bedraagt deze in 2022 € 181.667 (2021 €178.385). De Betovering ontving ook € 10.000
van de gemeente voor het participatieprogramma in BetoveringTV.
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Stichting de Betovering

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
14  Sponsoren en zakelijke donateurs
Stichting Programmering Spuiplein 10.000 -
Ondernemersvereniging Spuimarktcomplex - 3.733
Ondernemersvereniging Grote Marktstraat - 3.733
Passage winkeliers - 3.733
BIZ City Center - 2.801

10.000 14.000

15  Fondsen
VSBfonds 57.264 60.000
Fonds 21 40.000 40.000
Stichting Zabawas 5.000 -
M.A.O.C. Gravin van Bylandt Stichting 2.000 2.000
Mr. August Fentener van Vlissingen Fonds 1.000 1.000
Stichting Sint Nicolaas Gasthuis - 3.000
Prins Bernhard Cultuurfonds - 10.000
Janivo Stichting - 10.000
Fonds 1818 -1.753 40.000

103.511 166.000

Inzake de subsidie inkomsten van het VSB Fonds moest er een bedrag worden terugbetaald in verband
met het positieve resultaat in het jaar 2021. De afrekening hiervan heeft plaatsgevonden in het huidige
jaar. Het betreft een bedrag ad € 2.736,-. Hetzelfde geldt voor Fonds 1818 waar een bedrag van € 3.004
terug is betaald in het huidige boekjaar, hiervan was reeds € 1.251 opgenomen op de balans als 'terug
te betalen subsidies'.
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Stichting de Betovering

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
16  Subsidies overig
Fonds Podiumkunsten (Extra Covid-19 steun) 48.200 -
Fonds Podiumkunsten 42.056 133.732
Fonds Podiumkunsten - internationalisering - 12.500

90.256 146.232

Van het Fonds Podiumkunsten is in 2021 aanvullend €93.300 ontvangen. Die bijdrage werd mogelijk
gemaakt door de rijksbijdragen aan de culturele sector. Deze bijdrage was bestemd als dekking van het
risico van wegvallende publieksinkomsten door Coronamaatregelen. Deze bijdrage bleek uiteindelijk
hiervoor niet nodig, want het festival heeft in 2021 vrijwel zonder beperkingen kunnen plaatsvinden. De
vorming van de Bestemmingsreserve Covid is in overeenstemming met de aanwijzing van het Fonds
Podiumkunsten waarbij deze bijdrage na 2021 mag worden besteed, bijvoorbeeld aan extra activiteiten
waarbij makers en uitvoerenden [zoals freelancers, zzp’ers] waar mogelijk aan het werk worden
gehouden. Inmiddels is hier gebruik van gemaakt in het jaar 2022.  

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
17  Overige baten
Kwijtschelding terugbetaling fondsen en subsidies m.b.t. 2020 - 3.800

Het festival 2020 moest vanwege Coronaregelegeving geannuleerd worden. Met een aantal co-
financiers is toen afgesproken dat zij hun bijdrage in stand zouden houden mits De Betovering zelf, uit
het vermogen, een bijdrage zou leveren aan die festivaleditie van € 21.500 of meer. De Betovering
moest eind 2020 €10.177 terugbetalen aan diverse financiers om tot de afgesproken eigen bijdrage van
€ 21.500 te komen. Een aantal van deze financiers heeft in 2021 besloten dat de Betovering dit geld
toch mocht behouden. Dit was bij het opmaken van de jaarekening 2020 nog niet bekend.
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Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
Lonen
Lonen en salarissen 75.728 -
Doorberekend aan beheerkosten -75.728 -

- -

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
Sociale lasten
Sociale lasten 12.581 -
Pensioenlasten 6.631 -

19.212 -
Doorberekend aan beheerkosten -19.212 -

- -

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
Overige personeelsbeloningen
Vergoeding reis- en verblijfkosten 821 -
Doorberekend aan beheerkosten -821 -

- -

De diverse kosten inzake personeel (lonen, sociale lasten en overige personeelsbeloningen) zijn in
verband met de presentatie doorberekend aan de beheerkosten.  
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Lasten

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
18  Beheerkosten
Personeelskosten 95.761 -
Coördinatiekosten 67.669 78.408
Bureaukosten 25.116 24.106
Administratiekosten 9.354 6.657
Representatiekosten 5.379 2.510
Sponsorwerving - 17.064

203.279 128.745

Personeel -en Coördinatiekosten:
Vanaf het jaar 2022 zijn er verschillende collega's in dienst van de stichting waaronder de directeur.
Voorgaande jaren werden deze kosten als bestuursvergoeding gefactureerd aan stichting de
Betovering.

19  PR en promotiekosten
Drukwerk en kopieerkosten 25.142 18.844
Citydressing 14.169 -
Uitvoeringskosten/distributie 12.308 25.307
Ontwerpkosten 9.500 10.035
PR/educatiemedewerker 7.011 46.580
PR Bureau 5.368 10.106
Kosten website 5.012 7.904

78.510 118.776

De daling/stijging van sommige kosten is het gevolg van het anders rubriceren van de kosten met
ingang van 2022. De reden van wijziging van de 'oude' rubricering heeft te maken met het
inzichtelijk(er) maken van de verschillende kosten. Op deze manier kan er eerder worden gesignaleerd
als het (begrote) budget wordt overschreden. 

Voor het jaar 2022 zijn bijvoorbeeld van ´PR/educatiemedewerker´ ca € 47.252 verplaatst naar kosten
´programmering´. En de kosten voor het aankleden van de stad, vooruitlopende op het festival, nu apart
vermeld in de jaarrekening onder 'Citydressing' in plaats van onder Uitvoeringskosten/distributie.  
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Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ €
20  Uitvoeringskosten
Programmering/voorstellingen/workshop 177.079 158.761
Productie 42.269 53.050
Bijdrage programmering aan locaties dmv volledige afdracht van recettes 26.049 30.762
Locatiekosten 16.956 7.610
Catering en aankleding activiteiten 7.404 8.858
Vervoerskosten 5.843 553
Betalingsverschillen -18 -

275.582 259.594

Stijging locatiekosten voor het jaar 2022 bestaat voornamelijk uit kosten inzake Stichting Het Nationale
Theater ad € 13.174. In het jaar 2021 is er € 5.000 gereserveerd in verband met cursuskosten welke in
het jaar 2022 zijn vrijgevallen welke resulteert in een aanpassing in de vergelijkende cijfers van €
10.000.

Analyse verschil uitkomst met budget

Realisatie
2022

Budget
2022 Mutatie

€ % € % € %
Baten 483.158 100,0 583.915 100,0 -100.757 -17,3

483.158 100,0 583.915 100,0 -100.757 -17,3

Beheerkosten 203.279 42,1 135.485 23,2 67.794 50,0

PR en promotiekosten 78.510 16,2 138.231 23,7 -59.721 -43,2

Uitvoeringskosten 275.582 57,0 310.199 53,1 -34.617 -11,2

Totaal van som der kosten 557.371 115,3 583.915 100,0 -26.544 -4,5

Totaal van netto resultaat -74.213 -15,3 - - -74.213 -

Pagina 27

Doc ID: 00cdae32e05ccf0c1f8ec6a500658c7913045ea7



Stichting de Betovering

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie
2022

Realisatie
2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

1,28 -

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
1,28 -

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Voor boekjaar 2021 werd de arbeidsinzet vanuit de activiteiten van de stichting door zzp'ers verzorgd.
Voor het jaar 2022 idem, in aanvulling daarop zijn er een aantal collega vast in dienst genomen. Het
totaal aantal FTE's op de loonlijst staat bovenstaand vermeld. 

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Het bestuur is onbezoldigd. Er zijn geen vacatievergoedingen verstrekt in het boekjaar.

's-Gravenhage, 19 april 2023

Stichting de Betovering

A.S. van der Lem
Voorzitter

M. Haak
Vice-voorzitter

M.P. Hendrix
Penningmeester

F. Outmany
Algemeen lid

L. Dardou
Algemeen lid
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Stichting de Betovering

1. Model II F voor de exploitatierekening festivals

Deze bijlage is op verzoek van Fonds Podiumkunsten opgesteld. Het betreft de informatie uit de staat
van baten en lasten, gepresenteerd het formaat dat Fonds Podiumkunsten wenst.
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Model II F voor de exploitatierekening festivals - Baten

BATEN Huidig Begroting Vorig Huidig begroting vorig

Boekjaar FPK Boekjaar

1 Publieksinkomsten ; recettes Nederland 87.724€           136.000€        100.798€        

2 Sponsorinkomsten 10.000€           26.500€           14.000€           

3a. Vergoedingen uit samenwerking -€                 -€                 -€                 

3b. Opbrengsten horeca -€                 -€                 -€                 

3c. Opbrengsten programmaverkoop en merchandise -€                 -€                 -€                 

3d. Bijdragen deelnemers -€                 -€                 -€                 

3e. Ander overige inkomsten -€                 -€                 -€                 

3 Overige Inkomsten -€                -€                -€                

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 97.724€           162.500€        114.798€        

5 Indirecte Opbrengsten

6a Bijdragen particulieren inclusief vrienden -€                 -€                 -€                 

6b Bijdragen van bedrijven -€                 -€                 -€                 

6c Bijdragen van private fondsen 103.511€        169.000€        166.000€        

6d Bijdragen van goede doelenloterijen -€                 -€                 -€                 

6e Overige private bijdragen -€                 -€                 3.800€             

6 Overige bijdragen uit private middelen 103.511€        169.000€        169.800€        

7 Subtotaal Eigen Inkomsten 201.235€        331.500€        284.598€        

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 42.056€           162.500€        40.432€           

9 Meerjarige subsidie provincie -€                 -€                 -€                 

10 Meerjarige subsidie gemeente 181.667€        172.000€        178.385€        

11a Bijdragen Nederlandse overheden 10.000€           14.000€           20.000€           

11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen 48.200€           25.000€           105.800€        

11c Europese subsidies -€                 -€                 -€                 

11d Bijdragen buitenlandse fondsen -€                 -€                 -€                 

11e Overige publieke bijdragen -€                 -€                 -€                 

11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen 58.200€          39.000€          125.800€        

12 Subtotaal Subsidies en Bijdragen 281.923€        373.500€        344.617€        

14 Totale baten 483.158€        705.000€        629.215€        
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Model II F voor de exploitatierekening festivals - Lasten

LASTEN Huidig begroting vorig

Boekjaar FPK Boekjaar

1 Beheerslasten personeel 163.430€        147.200€        148.709€           

2 Beheerslasten materieel 39.849€ 44.400€ 26.616€

3 Totale beheerslasten 203.279€        191.600€        175.325€           

4a Tijdelijk personeel -€                 121.300€        53.050€             

4b Uitkoop/Honoraria kernprogrammering podiumkunsten 177.079€        192.000€        153.637€           

4c Uitkoop/Honoraria overige programmering 26.049€          65.000€          35.886€             

4d Jurykosten -€                 -€                 -€                    

4e Overige, nl -€                 -€                 -€                    

4 Activiteitenlasten personeel 203.128€       378.300€       242.573€          

5a Locatiekosten 16.956€          18.100€          7.610€                

5b Overige programmakosten 55.498€          -€                 -€                    

5c Marketing 78.510€          70.600€          72.196€             

5d Educatieve activiteiten -€                 -€                 -€                    

5e Overige materiële activiteitenlasten -€                 46.400€          9.411€                

5 Activiteitenlasten materieel 150.964€       135.100€       89.217€             

6 Totale activiteitenlasten 354.092€        513.400€        331.790€           

7 Totale lasten 557.371€        705.000€        507.115€           

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -74.213€         -€                 122.100€           

9 Saldo rentebaten/lasten -€                 -€                 -€                    

10 Saldo bijzondere baten/lasten -€ -€ -€

11 Exploitatieresultaat -74.213€         -€                 122.100€           

Personele Bezetting

Fte. Vast in dienst 0,00

Fte. Tijdelijk in dienst 1,28

Fte. Inhuur 1,62 3,50 3,10

Totaal Fte. Personele 2,90 3,50 3,10

bezetting

Aantal vrijwilligers 26,00 50,00 18,00

Fte. vrijwilligers 0,17 0,40 0,15
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